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矢巾町について



◆人口 28,056人
（令和２年国勢調査）

◆面積 67.32㎢
（県内 33市町村中 32位）

◆人口密度 416.8人/㎢
（県内 33市町村中 １位）

◆財政 115億8,960万円
（令和６年度一般会計当初予算）

岩手県

矢巾町
盛岡市
◎

田園風景が広がる豊かな自然 都市基盤が整備された矢幅駅周辺 岩手医科大学と附属病院が移転

矢
巾
町
の
概
要

YAHABA TOWN

人口増加率 県内１位 地価上昇率 県内１位

（2016）

大東建託 住み続けたい街ランキング 県内１位

集住率上昇幅 全国１位

週刊ダイヤモンド 勢いのある街ランキング 県内１位

（2020） （2021）

（2021）

（2021）

矢巾町長 高 橋 昌 造



矢巾町の概要
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・交通アクセスが
良い

・コンパクトな
市街地形成

・人口増・若者が
増えている

・教育・医療・
福祉施設が充実

【町の特色】

・都市と田園風景
の調和



5

土地利用 (2018） 農地

市街地

【町の特色】

・交通アクセスが
良い

・コンパクトな
市街地形成

・人口増・若者が
増えている

・都市と田園風景
の調和

・教育・医療・
福祉施設が充実



矢巾町の人口推計（令和２年）
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年齢３区分割合の推移
少
子
高
齢
化
が
進
ん
で
い
る



矢巾町の観光スポット・特産品

煙山ひまわりパーク ぬさかけの滝

矢巾温泉郷 国指定史跡徳丹城跡

米（もち米）

山ぶどう などしいたけ

リンゴ



奇祭「スミ付けまつり」 ちゃぶ台返し世界大会

矢巾町のイベント

など



矢巾町の取り組み



◆達増知事のツイートから（2022.9.18）



2022.9
アメリカの政治・外交誌「フォーリン・アフェアーズ」100周年記念号
及び「ワシントン・ポスト」紙で矢巾町の取り組みが紹介される

◆達増知事のツイートから（2022.9.18）



例１）水道サポーターによるワークショップ
住民参加の勉強会
フューチャー・デザイン
の手法を実践

⇓
水道料金値上げが
参加者から提言される

⇓
ワークショップの
結果をもとに、
水道料金の値上げ
（約6％）を決定

（2012）



例２）まち・ひと・しごと創生総合戦略策定（2015）

住民の意見聴取の一環として、フューチャー・デザインによるワークショップを実施

現在

未来

VS



※財務省記者会見資料（2022.11）より抜粋



「…今日のわれわれの行動が、何兆人もの人類の子孫の生き方に影響を与えるかもし

れない。彼らが貧困や豊かさ、戦争や平和、奴隷制や自由に直面するかどうかは、現
在の私たちの行動に大きく左右される。

そうした視点の転換が重大な変化をもたらすことは、日本の（岩手県の）小さな町、
矢巾町で行われた印象的な実験からも明らかだろう。町の問題について話し合う前に、
集会の参加者の半分に法被を着せ、「自分は（2050年の）未来から来た」とイメージ

させ、「「自分たちの孫の世代」の利益を代弁している」という設定にした。研究者
たちは、この実験の結果、考え方や優先順位について集団間で大きな立場の違いが生
じることに気づいた。未来の世代を心配する姿勢が支持を集め、合意がまとまった措
置の半分以上は「孫の世代」からの提案だった。
つまり、長期的な視野で考えれば、社会はまだまだ多くのことを達成できる。…」

未来からの視点（フォーリン・アフェアーズ・レポート2022年９月号巻頭論文から）

歴史の始まり――壊滅的リスクの時代を生き抜くには（抜粋）
ウィリアム・マッカスキル オックスフォード大学准教授（哲学）



まちづくりの様々な場面で
「フューチャー・デザイン」を活用



フューチャー・デザイン
（FD）とは？



2012年 西條辰義先生（現・京都先端科学大学特任教授）により考案

（財務省財政制度等審議会資料より抜粋）





これまでもずっと将来の事は
十分考えてきたはずなのに…

現世代 将来世代

現在 将来ど
ち
ら
も
大
事

ナゼこうなってしまった？

フューチャーデザインの考え方

な
の
に…



それは…ヒトの特性のせいでは？

近視性・楽観性・相対性

これを克服し、将来失敗を回避する
意思決定・合意形成の仕組み

なぜ将来失敗を繰り返してしまうのか？

フューチャーデザイン

何とかなるさと
思ってしまう

目の前のことを
優先しがち

緩やかな変化は
気づきにくい



フューチャーデザインの考え方

もしも未来人が
目の前に現れたら…

将来失敗が
避けられるかも！

アメリカ
先住民族
（イロコイ族）
の知恵

重要な決断は
７世代後の人々に
なり切って考えよ！



フューチャーデザインの考え方

将来世代
の参加

現世代

決定者

将来失敗 の回避のために

将来世代
への配慮

声 声 声 声 声

仮想

誰かが未来人となり

将来世代の代弁者 の

役割を担ってもらう

未来人のロールプレイ
をする

＝

※矢巾町では主に、住民

ワークショップに活用



例）計画策定の場合は…（イメージ）

行政
住民

未来の住民

〇〇して

ほしい

〇〇を

すべきだ計画策定に

ご意見を

ください

未来のために〇〇

しておいてほしい
アン

ケート

意見
公募

懇談会

町

ワーク
ショップ

FD
ワーク
ショップ

NEW！



未来人として考えることは、誰でもできる！

※過去の人から見れば、
今の私たちは「未来人」

過
去 今

未
来

パスト・デザイン

フューチャー・デザイン

今から過去を振り返る

未来から今を振り返る

やることは
変わらない

過去を振り返ることは
誰でもできる

タイムスリップ！



①未来の矢巾町のくらしはどうなっていますか？

②未来から、2019年の矢巾町で総合計画を作って

いる人たちにお願いをするとしたら、

何をお願いしますか？

FDによる住民ワークショップ（課題例）

あなたはタイムマシーンに乗って、
2060年ごろの矢巾町に、今の年齢のまま
タイムスリップしました。

課

題



未来人ロールプレイのコツ

①未来に飛ぶ「アイテム」を使う

形から＋心から「未来の自分」になり切る

②未来から見て、過去のことは
「過去形・断定形」で話す

③わからない部分は
「自由にイメージ」してよい

形

形

心



未来人ロールプレイのコツ（1/3）

①未来に飛ぶ「アイテム」を使う【視覚】

見た目を変えて「なり切る」

使
用
前

使
用
後

・
非
日
常
世
界
の
気
分
を
盛
り
上
げ
る

・
お
互
い
に
未
来
人
を
認
識
す
る
目
印

着
る
だ
け
で

未
来
の
世
界
に

タ
イ
ム
ス
リ
ッ
プ

ひみつの道具



未来人ロールプレイのコツ（2/3）

②未来から見て、過去のことは
「過去形・断定形」で話す【時制】

話し方を変えて「なり切る」

現代人 未来人

現在
2025

未来
2050

例
2030

大
地
震
発
生

2030年に
大地震が発生
するかも…
大変だろうな…

2030年に
大地震が発生
した。
大変だった。

↑
※過去形・断定形



思考を変えて「なり切る」

未来人ロールプレイのコツ（3/3）

③わからない部分は 【想像力】
「自由にイメージ」してよい

わかっている
情報

わからない
情報

なり切って想像

「自分だったら
こう考えるだろう」

自由に
想像

今の私
50年後の
私

Q)50年後の未来に
タイムスリップして
考えてください

・車が空を飛んでいるかも

・日本が世界一位の経済
大国になっているかも

・核戦争が起きているかも

未来は誰にも
分からない
否定できない

＝

・50年後に
タイムスリップした

・年齢はそのまま



フューチャー・デザインの
活用事例



例３）総合計画策定のためのFDワークショップ

矢巾町第７次後期総合計画（後期基本計画）の策定の参考の
ため、フューチャー・デザインの手法を活用し、町のあるべき姿とまちづくり
の方向性について、意見を出していただく。

【開催期日】 2019年（令和元年）
6月1日（土）~8月17日（土）

＜全６回＞

【参加者】 25人

20～70歳代
男性18、女性7



ワークショップ全110件の提言のうち、事業レベルの提言である44件を
除く66件中、55件が採用され計画に反映（採用率83.3％）

FD マーク

※ワークショップ提言を
取り入れた施策には

【結果】

→総合計画を推進することで、未来に配慮した施策を全方位展開



例２）まち・ひと・しごと創生総合戦略策定（2015）

住民の意見聴取の一環として、FDワークショップを実施

現在

未来

VS







【概要】
◆目 的 新規政策分野（ワ―
ケーション）について町の取り組みの
方向性の原案を検討する
◆期 日 2021年（令和３年）
７月30日（金）16:00~17:00
◆会 場 矢巾町役場
◆参加者 ５人
職員３名・住民サポーター２名

庁内政策企画ワークショップ例４） （2021）



①現代：資源整理と仮説

・宿泊、温泉施設

・アウトドア、スポーツ施設

・歴史公園 など活用可?

④現代：再検討→結論
・全体としては前向きに推進

・重点施設の選定

・担当部門の役割分担決め

②FD：2040年の矢巾町

・都市インフラは老朽化

・時間や場所に縛られない働き方

・在宅時間が長く、高い健康意識

【テーマ】 ワーケーションを推進すべきか？どのように取り組むか？

③FD：20年前の町へ提言

・リゾートではなく日常的逗留地に

・町全体に働き方改革の普及を

・ワーケーションは活性化に有用



◆事業名 脱炭素地域づくりワークショップ
「フューチャー・デザイン×ポストコロナの
SDGs」
◆目 的 ・SDGs（地球温暖化等）への
理解を深める／・新たな思考・発想法とし
てFDを体験
◆期 日 2021年（令和３年）
12月13日（月）15:30~17:30
◆会 場 矢巾町公民館
◆参加者 24人（職員14人、
町議会議員10人）

職員・議員SDGs研修にFD活用例５） （2021）

【協力】岩手県立大学
NPO法人環境パートナーシップいわて



【2050年の矢巾町は】

・移動はテレポート

・気候変動でハイビスカスが咲く

・コロナなど感染症問題は解決

・再資源化でゴミの概念が消滅

・人口が2万8千→５万人に

・雨量増で河川堤防が崩壊

・農業人口が３倍に増えた

・水が矢巾の特産品になった

【2021年の町民への提言】

・とにかくお金を貯めておく

・飲食店でたくさん人とのふれあいを

・リサイクルをもっと積極的に

・脱炭素に向けた取り組み推進を

・山を整備して治水と水の浄化を

・あまり開発しなくても良い

・失敗は成長、何でもチャレンジを

・虫以外も食べたい、農業を頑張れ

グループ討議で出た意見（抜粋）



例６）財政教育プログラムへのFD活用

【概要】 （第1回）

◆目 的 未来を担う若年層に国や
自治体の予算編成の仕方を知ってもら
い、財政に関心を持ってもらう
◆期 日 2021年（令和３年）
10月16日（土）10:00~12:30
◆会 場 矢巾町公民館
◆参加者 大学生18人（岩手大・岩手

県立大・岩手医大・産業技術短大）
【協力】 財務省東北財務局盛岡財務事務所

（2021~）



１班：持続可能な未来

【歳入】たばこ税の増税

【歳出】年金支出の減

子育て支援、防衛費の増

２班：子育てしやすい世の中

【歳入】酒税・たばこ税の増税

【歳出】科学振興の減

子育て支援、医療費の増

３班：人材育成と国内確保

【歳入】所得税・たばこ税の増税

【歳出】防衛費の減

教育・科学振興の増

【グループワーク】 財務大臣になって予算を作ろう！

４班：エネルギー対策・科学振興

【歳入】所得税の増税

【歳出】エネルギー対策の大幅増

医療・介護費の増

FD



財政教育プログラム×FDの参加者の感想から

▽未来人になって考えてみることによって、様々なアイデアを思い浮か
べやすかったので良かった。

▽実際に仮想将来世代になりきることによって、現世代のときよりも会
話が弾んだような気がした。

▽未来にいるつもりで考えることによって、より具体的に「将来のため
に」という視点で内訳を考えることができた。

▽最初にグループ内でアイデアを出した時は、暗い話題が多かったが、
どうしたら活性化するかという明るい考え方に変化していった。

◆FD体験について



▽ただ「税金が高い」「未来が不安」と言うのではなく、自分達で未来
を考えていく必要があると知った。

▽きちんと考えれば、絶望的な未来というだけではなかったことに気づ
けた。

▽FDは政策や予算を組んでいくために必要な考え方だと思いました。

▽未来人の目線をわすれないように生活したいと思いました。

◆財政教育プログラム×FDを経験して

財政教育プログラム×FDの参加者の感想から



フューチャー・デザイン
活用のメリット



フューチャー・デザイン活用のメリット

①アイデア創出の活性化

②学びの手法（気づきの獲得・公共心の涵養）

③バックキャスティングによる将来失敗回避の検討

④住民参加・協働意欲の喚起

⑤立場や利害関係を超えた合意形成・連携促進



フューチャー・デザイン活用のメリット

①アイデア創出の活性化 ②学びの手法（気づき）

FD

現
在

未
来

A、B、C…

D、E、F、G！

H！
I！

J！

プレゼント
デザイン

フューチャー
デザイン



③バックキャスティングによる
将来失敗回避の検討

〔フォアキャスティング〕 〔バックキャスティング〕 〔将来失敗の回避〕

現在 現在

GOOD

未来

現在

BAD

未来

BAD

未来

GOOD

未来
GOOD

未来

GOOD

未来

⇒ 特定の将来像に最短距離で向かうロードマップを描くことではなく、
次の１歩を、良い未来につながる方向へ踏み出すことを重視



④住民参加・協働意欲の喚起
⑤立場や利害関係を超えた合意形成・連携促進

矢巾町

参加者

担当者

「持続可能性に配慮した、

夢のある計画ができた」

「新鮮な経験ができた。

楽しく、やりがいがあった」

「行政と住民の相互理解・

信頼関係が深まった」

FDを
やって
よかった

また
やりたい



住民が変わる

FDワークショップ参加者の変化

参加者
「新鮮な経験ができた。

楽しく、やりがいがあった」

「FD町民」＝住民協働の頼れるパートナーに
（仮称）



FD【FDを経験】

現代人

としての私

現代人

としての私

仮想将来人

としての私

持続

【研究】FDによる住民の変化

町民 （仮称）FD町民

俯瞰的視点
の獲得



フューチャー・デザインタウン
矢巾町の展望



矢巾町×フューチャー・デザインのあゆみ

2012（H24）水道サポーターによるワークショップ

2013（H25）学術研究機関との共同実践研究スタート

2015（H27）まち・ひと・しごと創生総合戦略策定にFD活用

2016（H28）大阪大学大学院とFD共同研究に関する協定

2017（H29）公共施設総合管理計画の検討にFD活用

2018（H30）高橋町長がフューチャー・デザインタウンを宣言

町財政を考える住民ワークショップにFD活用



矢巾町×フューチャー・デザインのあゆみ

2019（R元） 企画財政課に未来戦略室を設置

第７次総合計画（後期）策定にFD活用

2021（R3） 庁内政策企画ワークショップにFD活用

財政教育ワークショップにFD活用

職員・議員のSDGs研修にFD活用

2022（R4） 第８次総合計画策定にFD活用

2023（R5） 未来戦略室を未来戦略課に格上げ

第８次総合計画策定



総合計画にフューチャー・デザイン推進の方針が明記

→今後も、様々な計画策定や事業実施に活用

例）分野別計画 事業企画 教育への活用 マネジメント etc.

財政教育プログラムFD企画会議計画策定会議

「FDタウン」矢巾町の展望

矢巾町
ﾌｭｰﾁｬー
ﾃﾞｻﾞｲﾝ
条例

（イメージ）

矢巾町
FD活用

ガイドライン



多くの人がFDを経験することで、

住民主体の持続可能なまちづくりが日常的に展開

未来まで「やさしさ」や「思いやり」にあふれた、
真に住みよい・住み続けられるまちへの進化

FD FD FD FD FD FD FD FD FD FD FD

「FDタウン」矢巾町の展望

※矢巾町が住みやすいと思う人の割合（2023）… 86.7％

UP!



＜参考＞
国における

フューチャー・デザイン
推進の動き



財政制度等審議会
「令和５年度予算の編成等に関する建議」（2022.11.29）より

『政策の立案に当たり、将来世代の視点に立って検討し
ていくべき、という考え方がある。具体的に、将来世代
の視点をどのように組み込んでいくかを研究する
「フューチャーデザイン」という分野があり、その考え
方を取り入れて行政現場で実際に活用することで、現に
住民の行動変容を実現した地方公共団体もある。今後、
持続可能な財政・社会保障の在り方を考えていく上でも、
次の時代を担う若年世代を含めて、フューチャーデザイ
ンの考え方を活用した議論に社会各層を広く巻き込み、
当事者としての関心を高めていくことが望ましく、こう
した取組を具体化していく必要がある。』



【総務省の取り組み】

「地域の未来予測」の取り組みを推奨
広域連携に対して特別交付税措置（R4~）



財務省「はじめてのフューチャー・デザイン」ウェブサイト
https://www.futuredesign.go.jp/


