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地域戦略人材塾のねらい

多様な地域の創生策は、個々の地域ごとに自ら
が考えることが必要。そのために、‥

① 経済社会の大きな流れを掴むこと

（例）コロナショックの影響、働き方の変化、
人口動態の変化など

② 戦略を練るための多様な道具を知ること

を目指す
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コロナショックの
現状と課題
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2022年4-6月期以降の経済は比較的順調に回復すると
見込まれている

日本経済研究センター「ESPフォーキャスト調査」（2022年5月）

（注）2022年1-3月期のGDPは年率1.0%のマイナスとなった
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景気のリスクは時々刻々と変化

日本経済研究センター「ESPフォーキャスト調査」（2022年1月、3月）

22年1月調査 22年5月調査



新型コロナ感染症の影響

・再度緊急事態宣言が出たりすれば、消費の減退は
避けられないが、その可能性は小さい（次第にインフ
ルエンザ並みの扱いに）

・短期的な影響よりも長期的な影響を懸念すべき段階

財政赤字の累増、非効率な企業の温存、企業内コ
ミュニケーションンの不足、教育面での悪影響など
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新規感染者数

重症者数

厚生労働省HP



大阪大学大竹文雄先生の主張
（22年2月の衆議院予算委員会公聴会での発言などによる）

① 飲食店の営業規制は有効な感染抑止策ではな
い

② 厳しい感染防止策は子供や若者の人生に大き
なマイナスの影響がある

③ 新規感染者に比べると、数字に表れにくいが、
社会、文化、教育上の影響にも目を向けるべきだ
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次の課題は「脱マスク」
脱マスクが難しい経済学的な理由

①ナッシュ均衡による説明‥みんなが現状を変えたくない状
態（ナッシュ均衡）になっている（自分だけマスクを外すのは風
当たりが強い）

②「エラー管理理論」による説明‥人間の選択は「『どちらが
得か』より、『どちらのエラー（間違い）が深刻か』という軸で下
される」

③明確な規制でマスクをしているわけではないので、規制を
外して脱マスクということにはならない
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コロナショックの長期的影響
－人口減少テンポは10年速まった－
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厚生労働省「新型コロナウィルス感染拡大と人口動態」（2021年6月）
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厚生労働省「新型コロナウィルス感染拡大と人口動態」（2021年6月）



コロナショックで10年前倒しされた人口減少

13木滝秀彰「COVID-19による人口動態へのインパクトと経済社会の中長期
的課題」（中曽根平和研究所）



コロナショックの長期的影響
-大都市圏内での人口変化が目立った-
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都道府県別の人口増減率（上位都府県）

15総務省「2021年10月1日現在の人口推計」

①東京都が人口減少に転
じた

②大都市圏でも総じて人口
減少度合いが強まった



都道府県別の社会増（上位都府県）人口増減要因

16総務省「2021年10月1日現在の人口推計」

①首都圏の周辺県の社会増
が目立つ
②東京都が社会減になった



日本経済をめぐる
いくつかの論点
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ロシアのウクライナ侵攻の経済的影響

次のようなルートで、世界経済、日本経済にマイナ
スの影響が出るのは不可避

① 日ロ貿易の停滞

② エネルギー価格の上昇

③ 国際金融面での混乱

④ ロシア経済の減速
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ロシアのウクライナ侵攻の経済的影響について
の取りあえずのまとめ

① 日本経済にとっては、コロナショックほどの大きな
影響はない

・ロシア向け輸出は日本の輸出の1.0％
・ロシアのGDP1.5兆ドル、世界の1.7％、日本の1/3
・ロシアの一人当たりGDP10,127ドル、日本の1/4

② 日本より欧州諸国の方が影響が大きい
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デフレの時代は終わったのか
専門家は物価上昇は一時的と見ているが

20日本経済研究センター「ESPフォーキャスト調査」（2022年5月）



企業物価指数
輸入物価→素原材料→中間財→最終財と波及」
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消費者物価
４月の東京都区部はすでに２％目標を越えている
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円安への動きをどう評価するか
「悪い円安論」の意味→再びインバウンドに期待
するのか」
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円の対ドルレートの推移



地域戦略人材塾
2022年度の内容から
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国の担当者による地域関連の重点施策の説
明（1）

8月17日

「地域経済の潮流とデジタル田園都市国家構想」

講師 デジタル田園都市国家構想実現会議事務局

参事官（総括担当） 横山直氏
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26経済財政諮問会議資料（2022年5月16日）より



国の担当者による地域関連の重点施策の説
明（2）

2023年1月（予定）

「国土形成計画について」

講師 国土交通省国土政策局審議官

吉田幸三氏
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28国土審議会計画部会資料（2021年9月28日）より



社会実装が進む
経済学から生まれた行政手法
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EBPM（Evidnce Based
Policy Making）とRCT
（Randimized Controlled

Test）
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三菱リサーチ＆コンサルティング「エビデンスで変わる政策形成」政策研究
レポート２０１６年２月）より

エビデンスのレベルと具体例



ランダム化比較試験（RCT）のイメージ
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三菱リサーチ＆コンサルティング「エビデンスで変わる政策形成」政策研究
レポート２０１６年２月）より



⾏動経済学に基づくナッジ
（Nudge）
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行動経済学の知見「バイアス」

「確実性効果」‥確実なものを好む傾向

「損失回避」‥利得よりも損失を大きく感じる

「現在バイアス」‥将来については我慢強い選
択ができるが、現在についてはせっかちな選択
をする

「利他性」‥人は、他人の得になることもやり
たがる
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2022年のベストナッジ賞
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フューチャーデザイン
（Future Design）

39



フューチャー・デザインとは？

n 民主主義の本質的な欠陥は、将来世代の意見
が反映されないこと

n 現在われわれが直面している諸課題は、それ
にどう対応するかが、将来世代の福祉を左右
してしまうようなものが多い（財政・社会保
障制度改革、人口政策など）。地域のプラニ
ングも同様。

n 民主主義の制度の中に、将来世代を取組む仕
組みをデザインする。それがフューチャー・
デザイン。
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フューチャー・デザインの実践例

n 一部の人に「仮想将来人」になってもらい、
将来の人の視点から意見を出してもらう。

n 具体的な事例

岩手県矢巾町‥地方創生総合戦略づくり

松本市 市庁舎の建て替え問題

京都府 用水供給

宇治市 公立集会所の整理統合
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マーケットデザイン
（Market Design）
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マーケットデザインとは

43

市場の力を使えない分野で、効率的な資源配分
を可能とするような仕組みを設計する

（例）

・効率的で満足度の高いワクチン接種

・認可保育園への入園調整

・満足度の高い出会いを実現するマッチング

・無駄な行動を排除する入試制度

・企業における満足度の高い配置転換の実現


